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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1. Место дисциплины в структуре основной 

образовательной программы: 

Учебная дисциплина СГ.06 Основы бережливого производства является 

обязательной частью программы подготовки специалистов среднего звена в соответствии 

с ФГОС по специальности 35.02.20 Технология производства, первичной переработки и 

хранения сельскохозяйственной продукции укрупненной группы 35.00.00 Сельское, 

лесное и рыбное хозяйство, реализуемой на базе основного общего образования. 

 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и знания 
 

код ОК Умения Знания 

ОК 

01,03,04,07 

Уметь: 

- осуществлять 
профессиональную  деятельность с 
соблюдением принципов бережливого 
производства; -  моделировать 
производственный процесс и строить 
карту потока создания ценности; 

- применять методы диагностики 
потерь и устранять потери в 
процессах; - применять ключевые 
инструменты анализа и решения 
проблем, оценивать затраты на 
несоответствие; 

- организовывать работу 
коллектива и команды в рамках 
реализации проектов по улучшениям; 

- применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой бизнес- 

процессов организации/производства 

Знать: 

- принципы и концепцию 

бережливого производства; - 

основы картирования потока 

создания ценности (создание карт 

целевого, идеального и текущего 

состояния потока создания 

ценности); 

- методы выявления, анализа и 

решения проблем производства; - 

инструменты бережливого 

производства; 

- принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса; - виды потерь и методы 

их устранения; 

- современные технологии 

повышения производительности 

труда; 

- технологии внедрения 

улучшений производственного 

процесса; систему подачи 

предложений по улучшению в 

области повышения эффективности 

труда 

 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен обладать общими 

компетенциями (ОК): 

ОК 1. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно 

к различным контекстам. 
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ОК.03 Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное 

развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать 

знания по правовой и финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях. 

ОК.04 Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде 

ОК.07 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять 

знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно 

действовать в чрезвычайных ситуациях. 

 

 

 

 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 36 

в т.ч. в форме практической подготовки 20 

в т. ч.: 

теоретическое обучение 16 

практические занятия  20 

Промежуточная аттестация дифференцированный зачет  2 ч. из практ.часов 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1. 2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 
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Наименование 

разделов и тем 
Содержание учебного материала и практических занятий 

Объем, акад. ч / в 

том числе в 

форме 

практической 

подготовки, акад 

ч 

Коды 

компетенций, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 

программы 

1 2 3 4 

Раздел 1. Бережливое производство как модель повышения эффективности деятельности предприятия   

Тема 1.1 

Введение в 

философию и 

методологию 

бережливого 

производства 

 Понятие «бережливое производство». Ключевые понятия 

бережливого производства. 

История возникновения бережливого производства. 
Представители школы научного управления и их вклад в бережливое производство 

2 

ОК 07 

ОК 03 

ОК 04 

ОК 04 

ОК 01 Культура бережливого производства: понятие, принципы, практика. 

Организационные ценности бережливого производства, их сущность. 

Составляющие проектирования потока создания ценности. 

Отечественный опыт внедрения принципов бережливого производства 

2 

Практическое занятие № 1.  

Анализ и поиск потерь в производственном процессе 4 

Тема 1.2 

Инструменты 

бережливого 

производства 

Системы Канбан, «Точно во время», ячеистое и поточное производство, визуализация, 

система 5С, стандартизация, уход за оборудованием, быстрая переналадка 

оборудования. 

 

2 

 

 

Практическое занятие № 2.  

Стандартизация действий сотрудников организации. Анализ наблюдений за 

действиями сотрудников организации. Заполнение бланков стандартизированной 

работы 

4 

Тема 1.3.  

Виды потерь и 

способы их 

устранения 

Виды потерь, их источники и способы их устранения. Потери: перепроизводство, 

лишние движения, ненужная транспортировка, излишние запасы, избыточная 

обработка, ожидание, переделка/ брак. Система 3М: Муда, Мури, Мура. Управление 

рабочим пространством. 

 

2 
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Раздел 2. Системы управления и оптимизации материальными потоками   

Тема 2.1. 

Виды моделей 

управления 

материальными 

потоками 

Выталкивающая и вытягивающая системы правления материальными потоками: 

основные принципы, достоинства и недостатки, способы повышения эффективности 

управления материальными потоками. 

2 

ОК 07 

ОК 03 

ОК 04 

ОК 04 

         ОК 01 
Практическое занятие №3 

Моделирование производственных процессов. Тренинг «Лего». Поточное 

производство, серийное и штучное производство 
4 

Тема 2.2 

Затраты на 

качество и 

потери 

Виды затрат на качество. Модель Джурана-Фейгенбаума. Метод Кросби. Затраты на 

процесс: конформные и неконформные затраты. Концепция всеобщего блага для  

общества (по Г. Тагути) 2 

ОК 07 

ОК 03 

ОК 04 

ОК 04 

        ОК 01 

Раздел 3. Статистические метода анализа   

Тема 3.1. 

Классические и 

новые 

статистические 

методы контроля 

качества 

 

 

 

Цель, задачи, этапы, методы и виды контроля. Семь классических инструментов: 

контрольные листки, диаграмма Парето, причинно-следственная диаграмма, метод 

расслоения (стратификация), гистограмма, диаграммы рассеяния, контрольные карты 

2 

ОК 07 

ОК 03 

ОК 04 

ОК 04 

         ОК 01 
Новые методы: диаграмма сродства, древовидная диаграмма, системная диаграмма, 

диаграмма родственных связей, стрелочная диаграмма, коррелятивная диаграмма, 

матричные диаграммы 

2 

Практическое занятие №4 

Анализ и выбор наиболее эффективных решений по устранению потерь с 

использованием диаграммы Исикавы, диаграммы Парето, метода «5 Почему», оценки 

сложности и эффективности предложенных мероприятий 

4 

 Практическое занятие №5 

Анализ технической или технологической проблемы одним из статистических 

методов 

2 

Диф.зачет 2 

Всего: 36  
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3.УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1 Для реализации программы учебной дисциплины предусмотрен 

кабинет,  оснащенный: 

- оборудованием: 

посадочные места по количеству 

обучающихся; рабочее место 

преподавателя; стенды. 

- техническими средствами обучения: 

компьютер (ноутбук);  

мультимедийный проектор;  

мультимедийный экран. 

 

3.2 Информационное обеспечение реализации программы 

 

3.2.1. Основные печатные издания 

1. Вейдер, М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное 

руководство по практике применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва: 

Интеллектуальная литература, 2021. – 160 с. Текст непосредственный. 

2. Вумек, Д.П. Бережливое производство. Как избавиться от потерь и 

добиться процветания вашей компании / Д.П. Вумек, Д.Т. Джонс; пер. с анг. 

С. Турко. – Москва: Альпина Паблишер, 2021. – 472 с. – Текст: 

непосредственный. 

3. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: Альпина 

Бизнес Букс, 2021. – 472 с. – Текст: непосредственный. 

4. Давыдова Н.С., Чуйкова С.Л. Основы бережливого производства: учеб. 

пособие для обучающихся СПО. Белгород, 2020. 

5. Киселев А.А. Принятие управленческих решений. – Москва: Кнорус, 

2021. – 170 с. – Текст: непосредственный. 



9  

3.2.2. Электронные издания 

1. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и 

добиться процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс; пер. 

с англ. - 12-е изд. - Москва: Альпина Паблишер, 2018.  

2. Салдаева, Е. Ю. Управление качеством: учебное пособие / Е. Ю. 

Салдаева, Е. М. Цветкова. — Йошкар-Ола: ПГТУ, 2017. — 156 с. — ISBN 

978-5-8158-1802-6. — Текст электронный // Лань: электронно-библиотечная 

система. — URL: https://e.lanbook.com/book/93209 

3. Шмелёва, А. Н. Методы бережливого производства: учебно- 

методическое пособие / А. Н. Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 

с. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/171543— Режим доступа: для авториз. 

пользователей. 

 

1.2.3.Дополнительные источники 

1. Антонова, И.И. Бережливое производство: системный подход к его 

внедрению на предприятиях Республики Татарстан / И.И. Антонова; науч. 

ред. В.А. Смирнов; Институт экономики, управления и права (г. Казань). – 

Казань: Познание, 2013. - 176 с.: ил., табл. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5- 

8399-0485-9; то же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257764. 

2. Давыдова Н.С. Бережливое производство: монография. — Ижевск: Изд- 

во Института экономики и управления, ГОУВПО «УдГУ», 2012 – 138с. 

(научная мысль). Текст: непосредственный. 

3. Лайкер, Дж. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей компании 

мира / Джеффри Лайкер Пер. с англ. — 9-е изд. — Москва: АЛЬПИНА 

ПАБЛИШЕР, 2020. – 400 с. - Текст: непосредственный. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257764


10  

3. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

Знать: владеет профессиональной Тестирование. 

Устный опрос. Оценка 

решений 

ситуационных задач. 

Практические занятия. 

Деловые игры. 

Проектная работа 

(разработка минипроекта) 

психологические основы терминологией; 

деятельности коллектива, демонстрирует системные знания о 

психологические особенности структуре, требованиям к проекту; 

личности; основы проектной демонстрирует системные знания о 

деятельности; принципы принципах, инструментах 

бережливого производства; бережливого производства; оказывает 

правила экологической высокий уровень знания основных 

безопасности при ведении понятий, принципов и законов в 

профессиональной области экологической безопасности 

деятельности; основные при ведении профессиональной 

ресурсы, задействованные в 

профессиональной 

деятельности; пути обеспечения 

ресурсосбережения; основные 

направления изменения 

климатических условий региона 

деятельности; демонстрирует 

системные знания о 

ресурсосбережении на производстве; 

об основных направлениях изменения 

климатических условий региона; 

демонстрирует системные знания о 

ресурсосбережении на производстве; 
 об основных направлениях изменения 

 климатических условий региона 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

Уметь: организовывать 

работу коллектива и 

команды; 

взаимодействовать с 

коллегами, руководством, 

клиентами в ходе 

профессиональной 

деятельности; соблюдать 

нормы 

экологической безопасности; 

определять направления 
ресурсосбережения в рамках 
профессиональной 
деятельности по профессии 

(специальности); осуществлять 

работу с соблюдением принципов 

бережливого производства; 

организовывать 

профессиональную 

демонстрирует умение 

взаимодействовать с коллегами 

(сокурсниками), руководством 

(преподавателем), клиентами в 

ходе профессиональной 

деятельности; демонстрирует 

умение использовать средства 

индивидуальной защиты и 

оценивать правильность их 

применения; 

владеет навыками по организации 

охраны труда, безопасности 

жизнедеятельности и защиты 

окружающей среды при выполнении 

нескольких видов технологических 

процессов; соблюдения норм 

экологической безопасности; 

демонстрирует умение соблюдать 

Тестирование. 

Устный опрос. Оценка 

решений 

ситуационных задач. 

Практические занятия. 

Деловые игры. 

Проектная работа 

(разработка минипроекта) 
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деятельность с учетом знаний об 

изменении климатических условий 

региона 

принципы бережливого производства, 

выбирать инструменты бережливого 

производства; демонстрирует умение 

пользоваться принципами разработки 

технических решений и технологий в 

области защиты производственного 

персонала и населения от возможных 

последствий аварий, катастроф, 

стихийных бедствий: способен 

разрабатывать систему документов по 

защите окружающей среды; способен 

осуществлять идентификацию 

опасных и вредных факторов, 

создаваемых средой обитания и 

производственной деятельностью 

человека 

 

 


